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 کیت یژئوپول سکیواحد ر ياندازراه
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اکتبر   تنش،  2023در  افزایش  با  هاي  همزمان 

بی بیشتر  یا  نسل  یک  در  که  بوده  جهانی  سابقه 

اطلاعاتی استرالیا، کانادا، نیوزیلند،  است، رهبران  

متحده ایالات  و    «پنج   جمعی  طوربه  که   ، بریتانیا 

  مشترك   مصاحبه  یک   ؛شوند می  نامیده   چشم»

  به   پیامی  گروه  این.  دادند  انجام  سابقهبی

  ممکن «:  کردند  منتقل  غربی   چندملیتی  هايشرکت

  باشید،  نداشته  ايعلاقه  ژئوپلیتیک   به   شما   است

 ت». اس مندعلاقه  شما به ژئوپلیتیک  اما

ها توضیح دادند که در عصري که رقابت میان  آن

هاي بزرگ و فناوري افزایش یافته است،  قدرت

موظفکسب نهوکارها  از اند  خود  درك  تنها 

از   حفاظت  در  بلکه  دهند،  ارتقا  را  ژئوپلیتیک 

کاهش داده و  خود  فکري  مالکیت  و  ها 

بیشوابستگی بهاي  به  عملکرد  ازحد  نیز  ازارها 

 . بهتري داشته باشند

موضوع کسب این  اهمیت  از  جهانی  وکارهاي 

جنگآگاه وجود  با  و  اند.  اروپا  در  جاري  هاي 

آسیا و موج  خاورمیانه، رقابت در  راهبردي  هاي 

سال   در  جهانی  رهبران 2024انتخابات   ،

بهکسب را  ژئوپلیتیک  اکنون  عنوان وکارها 

میبزرگ خود  ریسک  یک  بترین  طبق  ینند، 

 کنزي اخیر. نظرسنجی جهانی مک 

میسازمان بهها  یا  در  توانند  پیشگیرانه  صورت 

یا   دهند  تطبیق  را  خود  تغییر  حال  در  جهانی 

رویدادهاي   دهند  اجازه  و  دهند  نشان  واکنش 

 . ها تعیین کنند جهانی تأثیر خود را بر آن

سرمایه با  بسیاري  در  اکنون  سیستماتیک  گذاري 

کنند تا آنچه  سازمانی خود عمل میهاي  ظرفیت

  سه  در  نامیم،میآوري ژئوپلیتیکی»  را که ما «تاب

 :کنند ایجاد  حوزه

به — داده  منابع  تأمین  در  ایجاد  بینش  منظور 

اي همسو و آگاه براي رهبري سازمان پیرامون  پایه

 تحولات و روندهاي کلیدي ژئوپلیتیکی 

بینش — این  هدایت  در  هدایت  نظارت  با  ها 

چارچوب به  مدیره  پایش،  هیئت  براي  هایی 

  مانند گیري و تنظیم موضع جهانی سازمان،  تصمیم

  نیاز   مورد هايکنترل هم  بنديرتبه  و   بردارينقشه

 ن سازما  هايتوانمندي هم و

 ها ها و فرصتبینی براي شناسایی شوكپیش —

وگوها با با این حال، یک پرسش مکرر در گفت

و  هیئت مدیره  که  هاي  است  این  عامل  مدیران 

ظرفیت و  بینش  باید  ارتقا  چگونه  را  خود  هاي 

آن تا  ژئوپلیتیک  دهند  پیچیده  مه  میان  از  را  ها 

 .هدایت کند



 

 

سازمان واحد  برخی  یک  ایجاد  با  اکنون  ها 

اختصاصی براي مشاوره به رهبري خود در زمینه  

 .دهندریسک و استراتژي ژئوپلیتیکی پاسخ می

ژئو ریسک  پدیدهالبته،  نیست.  پلیتیکی  نو  اي 

سازمان از  مدتبسیاري  از  جهانی  پیش هاي  ها 

ها اند تا بتوانند این تنشهایی بودهداراي ظرفیت

ها مدیریت کنند، که شامل  را در مرزها و درون آن

 : موارد زیر است

هاي حقوقی، مالی، امنیت  تیم : هاي مهارتیتیم —

در   رهبري  به  همچنین  که  دولتی  امور  سطح و 

کسب منطقهواحد  گزارش وکار،  جهانی  یا  اي 

 . دهند می

رئیس — سابق   :معاون  ارشد  مقام  یک  معمولاً 

کند و به  هاي مهارتی نظارت میدولتی که بر تیم

نمایندگی از شرکت در تعاملات خارجی شرکت  

چالشمی و  کرده  تقویت  را  برند  تا  هاي  کند 

 .گذاري و مقرراتی را مدیریت کندسیاست

پانلی از کارشناسان با پیشینه  :شوراي مشورتی —

وکار و سایر  هاي سیاست، رسانه، کسبدر حوزه

 .هازمینه

خارجی شرکت — مشاورهشرکت:  هاي  اي  هاي 

دهی بازار، پشتیبانی در  که خدماتی شامل گزارش

امور عمومی، توسعه سناریو و تعامل با نهادهاي  

 .دهندنظارتی ارائه می

طور ها بهاري از رهبران، این ظرفیتاما براي بسی

رسند، و دو دلیل اصلی  کامل مناسب به نظر نمی

 : براي آن وجود دارد

هاي مهارتی داخلی  هاي حاصل از تیماول، بینش

براي  اغلب پراکنده و محدود به همان تیم هستند.  

دیدگاهی   به  دستیابی  براي  تلاش  هنگام  مثال، 

بازار   یک  در  فعالیت  از  حساس  یکپارچه 

کسب رهبران  است  ژئوپلیتیکی،  ممکن  وکار 

درباره   امنیتی  تیم  گزارش  که  شوند  متوجه 

با  ریسک  بازار  یک  در  افراد  تهدیدکننده  هاي 

هاي کنترل سرمایه  دیدگاه تیم مالی درباره ریسک 

 . هاي سیاسی همسو نیستدر میان ناپایداري

بینش خارجی  دوم،  مشاوران  از  حاصل  هاي 

ش فاقد  است  براي  خصیممکن  ویژه  سازي 

زیرا   است،  درك  قابل  امر  این  باشند.  سازمان 

شرکت   یک  یا  مشورتی  شوراي  یک  اعضاي 

وکار  توانند کاملاً جاي رهبر کسباي نمیمشاوره

را تجربه کنند. نتیجه این موضوع، پرسش از تأثیر 

خواهیم   یاد  چیزي  چه  («واقعاً  است  واقعی 

هزینه ملاحظات  به  که  مرگرفت؟»)  با  اي  تبط 

 . شودهایی منتهی میحفظ چنین شرکت



 

 

ژئوپلیتیکی ریسک  واحد  چهار  یم  1یک  تواند 

به و  کند  ایجاد  را  اصلی  عنوان «چشم  توانمندي 

سازمان در آسمان» عمل کند، مشابه عملکرد یک  

 .ماهواره

این واحد شبیه «کنترل زمینی به میجر تام» 

 .اید رسیدهاست؛ شما واقعاً به سطح برتر 

اندازههمان با  ماهواره  یک  که  نور  طور  گیري 

مادون دماهاي  و  و  بازتابی  آب  الگوهاي  قرمز 

می پایش  را  زمین  ریسک  هوایی  واحد  کند، 

تواند شناسایی الگوهاي جهانی را  می ژئوپلیتیکی

می واحد  این  کند.  آشوب  فراهم  میان  در  تواند 

سیگنال ژئوپلیتیکی  نویزتحولات  از  را  تمیز    ها 

هاي مهم تمرکز کند. در این  دهد و روي ریسک 

ژئوپلیتیکی ریسک  واحد  باید   مسیر، 

بینش تا  شود  تیمتوانمندسازي  میان  را  هاي ها 

و   تحلیلی  محصولات  کند؛  هماهنگ  مهارتی 

ها داشبوردهاي منظم ارائه دهد که بازارها، بخش

و   کند؛  مشخص  را  حساس  محصولات  یا 

میحرکت سازمان  که  یا  هایی  دهد  انجام  تواند 

ها  دهند را شناسایی کند و از آندیگران انجام می

 . بیاموزد

 
1  GU 

واحد    2اسپیجی همانند ماهواره،  بر  مبتنی 

تواند سازمان را در ناوبري  می ریسک ژئوپلیتیکی

در یک نظم جهانی در حال تغییر یاري دهد. با  

این به  کسبتوجه  رهبران  سراسر که  در  وکار 

کنند،  ل فوري دست و پنجه نرم میجهان با مسائ 

ها کمک  تواند به آنمی واحد ریسک ژئوپلیتیکی

تر نه تنها نسبت به  کند تا یک دیدگاه استراتژیک 

جهانی   جایگاه  به  نسبت  بلکه  جهانی  تحولات 

سازمان از نظر مکان و نحوه فعالیت و ملاحظات 

 . ریسک و بازده داشته باشند

ماهواره یک  میان  تعامل  ایستگاه  همانند  هاي  و 

واحد  هاي مخابراتی،  زمینی در مسیریابی سیگنال

ژئوپلیتیکی که  می ریسک  دهد  اطمینان  تواند 

هاي مهارتی در  چرخه بازخوردي مستحکم با تیم

چرخه   این  تسهیل  براي  است.  برقرار  زمین 

سازمان میبازخورد،  کاري  ها  گروه  یک  توانند 

 کنند که شاملهاي مهارتی ایجاد  مشترك میان تیم

صورت منظم  باشد و به واحد ریسک ژئوپلیتیکی

گردهم آید تا تصویري دقیق از تحولات جهانی  

تصمیم دهد،  کند،  گیريارائه  پشتیبانی  را  ها 

اثرات جریان و  ببرد  پیش  را  حیاتی  کاري  هاي 

و   جهان  در سراسر  اتخاذشده  تصمیمات  جانبی 

2  GPS 



 

 

کاهش اقدامات  تنظیمهمچنین  را  لازم   دهنده 

 . نماید 

طور که منابع براي عملیاتی شدن  در نهایت، همان

 واحد ریسک ژئوپلیتیکییک ماهواره لازم است،  

کارشناسان   با  تعامل  براي  کافی  منابع  از  نیز 

هاي  ها و ارائه ارزیابیسازيخارجی، انجام شبیه

حیاتی   بازارهاي  براي  کشورها  ریسک  یکپارچه 

تیم دیگر  با  نزدیک  همکاري  م در  هارتی  هاي 

 . مند خواهد شدبهره

 توانی صدایم را بشنوي، میجر تام؟ می

ام / بالا، دور  ام در قوطی فلزيزیرا اینجا نشسته«

کاري   و   / است  آبی  زمین  سیاره   / جهان  از 

 »توانم بکنمنمی

 ) 1969،  2تنهایی فضایی(1وییدیوید ب

واحد  اصلی یک  ایجاد  هنگام  که  چالشی  ترین 

باید از آن اجتناب شود، قطع   ریسک ژئوپلیتیکی

هاي عملیاتی است. واحدي که  ارتباط با واقعیت

  چه—هاي عملیاتی سازمان جدا باشد از واقعیت

  با   چه  و  باشد   آکادمیک   ازحدبیش  آن   هايتحلیل

  که   دارد  خطر—نباشد  مرتبط  مهارتی  هايتیم

 
1  David Bowie 
2  Space Oddity 

  سازمان   در   «بیگانه»  نوعی   به   و  ناکارآمد   جهت،بی

 . شود تبدیل

روش سرنوشتی   دو  چنین  از  اجتناب  براي 

ازعبارت راهبردي : اند  رویکرد    3حمایت  و 

 .4يساختار درون

که سازمان است  این  راهبردي شامل  ها  حمایت 

ژئوپلیتیکی رهبر ریسک  از   واحد  یکی  با  را 

کنند،   تیم رهبري جفت  یا  مدیره  هیئت  اعضاي 

تواند راهنمایی راهبردي درباره محتوا کسی که می

چارچوب ارائه دهد و اطمینان حاصل کند که  و  

هیئت گزارش  اعضاي  براي  محصولات  و  ها 

 .مدیره و تیم رهبري قابل فهم و مرتبط باشد

جاي  ساختاري به این معناست که بهرویکرد درون

به یک تیم مستقل   واحد ریسک ژئوپلیتیکی کهآن

با   شود.  ادغام  مهارتی  تیم  در  یابد،  اختصاص 

نمونه به  میتوجه  این  صنعتی،  شامل  هاي  تواند 

موارد زیر باشد: تیم امور دولتی در یک شرکت  

در   ریسک  واحد  مقررات؛  بر  تمرکز  با  فناوري، 

یک مؤسسه مالی با تمرکز بر ریسک اعتباري و  

و  هوافضا  شرکت  یک  در  استراتژي  تیم  بازار؛ 

3  Sponsorship 
4  Embedded Approach 



 

 

ریسک  با  شرکتی  در  امنیت  تیم  یا  هاي  دفاع؛ 

 .نزیرساختی و زنجیره تأمی

، یک بار گفت: «ما  8ویلیام اندرز، فضانورد آپولو  

و  کنیم،  کشف  را  ماه  تا  آمدیم  راه  همه  این 

کشف  مهم را  زمین  که  است  این  چیز  ترین 

براي یک  این همان نکته  واحد ریسک   کردیم.» 

که ژئوپلیتیکی هنگامی  زیرا  است.  واحد   مؤثر 

با تلسکوپ خود به یک نظم   ریسک ژئوپلیتیکی

در   تکهجهانی  میحال  نگاه  شدن  کند،  تکه 

اي براي سازمان نگه دارد تا تصمیم  تواند آینهمی

می سازمانی  نوع  چه  چه  بگیرد  و  باشد  خواهد 

این   دارد.  آن  براي  عملیاتی  و  مالی  توان 

پرسش شامل  زیر  خوداندیشی  موارد  مانند  هایی 

 :است

مسائل   — در  را  خود  کارکنان  باید  چگونه 

 یر کنیم؟حساس ژئوپلیتیکی درگ

تا چه اندازه باید از ماهیت یک سازمان جهانی   —

استانداردهاي   ایجاد  در  مثلاً  بگیریم،  فاصله 

 فناوري متفاوت براي هر بازار؟

آیا ما هنوز واقعاً یک شرکت جهانی هستیم،  —

ها و اخلاق  حتی اگر نه در عملیات بلکه در ارزش

سازمانی، یا اکنون باید به سمت یک بازار خاص  

انتظارات گ افزایش  به  توجه  با  کنیم  پیدا  رایش 

 ها؟مسئولیت ژئوپلیتیکی شرکت

بیش از   واحد ریسک ژئوپلیتیکی به طور خلاصه،  

یک منبع بینش است. در بهترین حالت، این واحد  

سازمان   رهبري  تازهبه  استراتژیک    اي دیدگاه 

بخشد: توانایی عمل در  نسبت به حال و آینده می

 .مدتاتر از کوتاهافقی گسترده و فر

 

 

 این مقاله ترجمه مقاله ذیل از شرکت مکنزي است: 

Eye in the sky: Launching a geopolitical risk  

  


